
¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

hŶŎŜ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ CƻǊŜƴǎƛŎǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ 9ŘƛǝƻƴΥ 

¶ wƻōŜǊǎƻƴ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴΣ .ƛƭƭȅ wŀȅ wƻōŜǊǎƻƴΣ {ǊΦΣ 5ŀǊƛƴ [Ŝǿƛǎ 

¶ .Ǌƛŀƴ .ǊǳƴŘŀƎŜ ό9ƴǾƛǊƻDǊŜŜƴ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ [[/ ŀƴŘ LƴǘŜǊŎƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ LƴŎύ 

¶ wƻōŜǊǘ ²ŀƭǎƘΣ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ aŀƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¶ WŜũǊŜȅ ²ƛƭǎƻƴΣ /ǊŀƛƎ 5ǳŎŜȅ 

¶ {Ŝŀƴ DŜǊǎƻƴ 

¶ DǳƛŘƻ !Φ /ƻǊǘŜǎ-wƻŘǊƛƎǳŜȊ όbƻǊǘƘ {ǘŀǊύ 

¶ {ƘŜŶŜƭŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ 

5ŜŦŜƴŘŀƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

{ŜƴǘŜƴŎƛƴƎǎ 

tƭŜŀ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

LƴŘƛŎǘƳŜƴǘǎκ
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

vǳƛŎƪ [ƛƴƪǎ 

9t! tǳōΦ омл-b-мр-ллт 

¢Ƙƛǎ ōǳƭƭŜǘƛƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǇǳōƭƛŎƛȊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜŘ ŎŀǎŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ h/9C¢ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƎŜƴǘǎΣ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀŦŦΦ  ¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

https://www.epa.gov/enforcement/criminal-enforcement-policy-guidance-and-publications
https://www.epa.gov/enforcement/criminal-enforcement-policy-guidance-and-publications
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5ŜŦŜƴŘŀƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

wŜƎƛƻƴ 5ŜŦŜƴŘŀƴǘǎ /ŀǎŜ ¢ȅǇŜκ{ǘŀǘǳǎ 

 

 

wŜƎƛƻƴ м {ƘŜŶŜƭŘ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ [[/ /²!κ5ƛǎŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǎŜǿŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊŜ-

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

wŜƎƛƻƴ м DǳƛŘƻ !Φ /ƻǊǘŜǎ-wƻŘǊƛƎǳŜȊ ¢{/!κLǎǎǳƛƴƎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 

wŜƎƛƻƴ п wƻōŜǊǎƻƴ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴΣ .ƛƭƭȅ wŀȅ 

wƻōŜǊǎƻƴΣ 5ŀǊƛƴ [Ŝǿƛǎ 

/²!κ¢ƛǘƭŜ муκCŀƭǎƛŦȅƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎΤ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƻ 

ŎƻƳƳƛǘ ǿƛǊŜ ŦǊŀǳŘ 

wŜƎƛƻƴ р .Ǌƛŀƴ .ǊǳƴŘŀƎŜ ¢ƛǘƭŜ муκCǊŀǳŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƭŀƴŘŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŜƭƭƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǿŀǎǘŜ 

wŜƎƛƻƴ р WŜũǊŜȅ ²ƛƭǎƻƴΣ /ǊŀƛƎ 5ǳŎŜȅ ¢ƛǘƭŜ муκCǊŀǳŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ 

ŦǳŜƭǎ ŎǊŜŘƛǘ όwLbǎ CǊŀǳŘύΣ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ  CǊŀǳŘ 

wŜƎƛƻƴ ф {Ŝŀƴ DŜǊǎƻƴ {ŜƭƭƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 

wŜƎƛƻƴ ф wƻōŜǊǘ ²ŀƭǎƘΣ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

¢ƛǘƭŜ муκCǊŀǳŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎōŜǎǘƻǎ ǊŜƳƻǾŀƭ 
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{ŜƴǘŜƴŎƛƴƎǎ  

 

/9h ƻŦ tǳōƭƛŎƭȅ ¢ǊŀŘŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǿƻ hǘƘŜǊǎ {Ŝƴǘ ǘƻ CŜŘŜǊŀƭ tǊƛǎƻƴτ5ŜŦǊŀǳŘŜŘ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ  

tǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ 

hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ нлмсΣ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǧƻǊƴŜȅ WƻǎƘ aƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ WƻƘƴ /Φ /ǊǳŘŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΩǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƻŦ 

WŜũǊŜȅ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ 5ǳŎŜȅΣ ǿƘƻ ŘŜŦǊŀǳŘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎΦ 

άLƴŘƛŀƴŀ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Ŧƻƻƭ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎΣέ ǎŀƛŘ ¦Φ{Φ !ǧƻǊƴŜȅ aƛƴƪƭŜǊΣ άIŜǊŜΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŜȄπ

ŜŎǳǝǾŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀƴŀƎŜ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǘƘƛŜǾŜǎ ǿƛǘƘ ŦŀƴŎȅ ǝǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇǊƛǎƻƴΦέ 

WŜũǊŜȅ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ 5ǳŎŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǇǊƛǎƻƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ мнл ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ тп ƳƻƴǘƘǎΣ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ-ŘƻƭƭŀǊ ŦǊŀǳŘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎΥ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭ 

ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜǎ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳ LƴŎΦ ¸ŜǎǘŜǊŘŀȅΣ /ƘŀŘ 5ǳŎŜȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ŀƴ уп-ƳƻƴǘƘ ǇǊƛǎƻƴ 

ǘŜǊƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘŜƳŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƎŀƎƎƭŜ ƻŦ ǎŜǾπ

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜŘ Ŏƻ-ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ WƻǎŜǇƘ CǳǊŀƴŘƻΣ YŀǝǊƛƴŀ ¢ǊŀŎȅΣ .Ǌƛŀƴ /ŀǊƳƛŎƘŀŜƭ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 5ǳŎŜȅ 

ǿŜǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ŀǘ ǇǊƛƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŦǊŀǳŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΦ 

¢ƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŦǊŀǳŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭŜǾŜƭŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ 5ǳŎŜȅΦ  ¢Ƙŀǘ ŦǊŀǳŘ ǎǘŜƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ƭƛŜǎ ǘƘŜ ŘŜπ

ŦŜƴŘŀƴǘǎ ǘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ LƳǇŜπ

Ǌƛŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳΦ  ²ƛƭǎƻƴΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ƻŦ LƳπ

ǇŜǊƛŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀπ

Ŏȅ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭΩǎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘƻǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

9ȄŎƘŀƴƎŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{9/ύΦ  IŜ ŀƭǎƻ ƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǳπ

ŘƛǘƻǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΦ  !ǘ ŀ ƧǳǊȅ ǘǊƛŀƭ ƛƴ Wǳƭȅ 

нлмсΣ ƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘΦ  Lƴ !ǇǊƛƭ нлмрΣ /ǊŀƛƎ 

5ǳŎŜȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ

ŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ ƘŜ ǘŜǎǝŬŜŘ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ŀǘ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ Ƙƛǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ²ƛƭǎƻƴΦ 

ά.ƛƻŘƛŜǎŜƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ƻǳǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ŘƻƴŜ ǊƛƎƘǘΣέ ǎŀƛŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ /Ǌǳπ

ŘŜƴΦ  ά¢ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎΩ ŦǊŀǳŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƘŜŀǘŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΣ ƛǘ ǎŜǘ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭ ŜũƻǊǘǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŀǝƻƴΦ  !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘπ

ŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŎƪŜǘǎΦ  tǊƛǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦέ 

ά¢ƻŘŀȅΩǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƘƻƴȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭ ŎǊŜŘƛǘǎΣέ ǎŀƛŘ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ /ȅƴǘƘƛŀ DƛƭŜǎ ŦƻǊ 9t!Ωǎ hŶŎŜ ƻŦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΦ  ά¢ƘŜ wŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ CǳŜƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΣ ŬƎƘǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŘŜπ

T 
ƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎΩ ŦǊŀǳŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ŎƘŜŀǘŜŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎΣ ƛǘ ǎŜǘ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭ ŜũƻǊǘǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ƴŀǝƻƴΦ  !ǘ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀƴΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ 

ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǇƻŎƪŜǘǎΦ  tǊƛǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ 



 9t! .ǳƭƭŜǝƴτ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс tŀƎŜ п 

{ŜƴǘŜƴŎƛƴƎǎ  

 

ǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻƛƭΦ  9t! ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƭŜǾŜƭ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦέ 

!ǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ǘǊƛŀƭΣ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŦǊŀǳŘ ōŜƎŀƴ ǿƘŜƴ ²ƛƭǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ŝ-ōƛƻŦǳŜƭǎ [[/τŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ²ƛƭǎƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ LƳǇŜǊƛŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ǘƻ ōǳȅτǿŀǎ ŦŀƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ 

ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘΦ  tǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ²ƛƭǎƻƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŝ-ōƛƻŦǳŜƭǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƭȅ ŎƭŀƛƳŜŘ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ǊŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƴƻ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǊŜŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ŦƻǊ Ŝ-ōƛƻŦǳŜƭǎ ǘƻ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘƭȅ ŎƭŀƛƳ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƻƴ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻƳŜōƻŘȅ ŜƭǎŜΣ ²ƛƭǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ŝ ōƛƻŦǳŜƭǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ 

ǎǳŎƘ ŦǳŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴŎǳǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŝ-ōƛƻŦǳŜƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŘƻǊƳŀƴǘΣ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ /ǊŀƛƎ 5ǳŎŜȅ ǘƻƭŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŀƴŘ {9/ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŀŘŜ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ Ǝŀƭƭƻƴǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ŦŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜŦǊŀǳŘŜŘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ōǳȅŜǊǎτǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ŘǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ōŀŘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭ ŎǊŜŘƛǘǎτŀƴŘ ŀƭǎƻ ŘŜŦǊŀǳŘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾπ

ŜǊ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ LƳǇŜǊƛŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ƘŀŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿƴ ƛǘǎ ǇǊƻŬǘǎ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƘŀƳ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΦ 

/ƘŀŘ 5ǳŎŜȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǿƛǊŜΣ ǘŀȄ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎǊƛƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘƛŘŘŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŦǊŀǳŘ όƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŦǊŀǳŘύΦ  /ƘŀŘ 5ǳŎŜȅ 

ƻǿƴŜŘ Ŝ-ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ōǊƻǘƘŜǊ /ǊŀƛƎ 5ǳŎŜȅΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǎƻƭŘ ƛǘ ǘƻ LƳǇŜǊƛŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳ ƛƴ ŀ ŘŜŀƭ 

ǘƘŀǘ ²ƛƭǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  /ƘŀŘ 5ǳŎŜȅ ǿŀǎ ƛƴǝƳŀǘŜƭȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŝ-ōƛƻŦǳŜƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ƪƴŜǿ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ нлмл ŀƴŘ WǳƴŜ нлммΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƘŜ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ 

ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŀǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳƛƴƎ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ǘǊƛŀƭΣ /ƘŀŘ 5ǳŎŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

άōŜŀŎƘƘŜŀŘǎέ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΦ  ! ōŜŀŎƘƘŜŀŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŦǳŜƭ ǘǊŀƴǎƭƻŀŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƻŦ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǘƻ ŀƴ Ŝ-ōƛƻŦǳŜƭǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ¢ŜȄŀǎ ŦǳŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ  9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ŀ ōǊƛŜŦ 

ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘƘŜŀŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ƘŀŘ 5ǳŎŜȅ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ¢ŜȄŀǎ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŎƻǳǘ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŀŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǘ Ŝ-ōƛƻŦǳŜƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳƻǘŜΣ ƴƻ-ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǎ άƎƘƻǎǘ ƭƻŀŘǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭƻŀŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ƭƻŀŘǎΦ  DƘƻǎǘ ƭƻŀŘǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ 

ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳŜƭ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ Ŝ-ōƛƻŦǳŜƭǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΣ LƴŘƛŀƴŀ ŀƴŘ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ 

ά¢ƻŘŀȅΩǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 

ŦǊŀǳŘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅΣέ ǎŀƛŘ {ǇŜŎƛŀƭ !ƎŜƴǘ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ²Φ Wŀȅ !ōōƻǧ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

CŜŘŜǊŀƭ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ όC.LύΦ  ά¢ƘŜ C.L ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘŜƳŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜ C.L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳƛǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŀŎǘǎ ōȅ ǎǘŜŀƭƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦέ    

άLƳǇŜǊƛŀƭ tŜǘǊƻƭŜǳƳΩǎ ǘƻǇ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ŘŜŎŜƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣέ ǎŀƛŘ wŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 5ŀǾƛŘ DƭƻŎƪƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {9/ /ƘƛŎŀƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭ hŶŎŜΦ  ά¢ƘŜ {9/ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ 

Ƴǳƭǝ-ŀƎŜƴŎȅ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘƛƳ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΦέ 

ά¢ƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎƛƴƎǎ ƘŀƴŘŜŘ Řƻǿƴ ǎŜƴŘ ŀ ƭƻǳŘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ Lw{ /ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ǘƻ 






















